PARCS NATIONAUX DE FRANCE

Conseil d’administration
Séance du 20 novembre 2013

Délibération n°2013-30 / CA

Approbation du Budget prévisionnel 2014
de I'établissement public Parcs nationaux de France

Le Conseil d'administration, aprés en avoir délibéré,

Approuve a l'unanimité le budget prévisionnel 2014.

Fait a Paris, le 20 novembre 2013

-~
|

Le Présigent du Conseil Le Directeur -~
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Ferdy LOUISY Michel SOMMIER



Conseil d’administration
du 20 novembre 2013
Document n° 8

PROJET DE BUDGET 2014

Page 1



TABLEAU 1

Budget Prévisionnel 2014 PARCS NATIONAUX DE FRANCE

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire*

Dépenses . Recettes
Montants Montants
AE CP
Personnel 3296 500,00 € 3 296 500,00 € Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 553 364,00 €| 553 364,00 €] 4 508 012,00 €|Subvention pour charge de service public

Autres financements de I'Etat

Fiscalité affectée

Fonctionnement

3577 278,71 €

1559 278,71 €

96 000,00 €

Autres financements publics

201 766,71 €Ressources propres
Intervention
Recettes flechées
Financements de I'Etat fléechés
Investissement| 110 000,00 € 110 000,00 € Autres financements publics fléchés
50 000,00 €|Mécénats fléchés
Autres recettes fléchées
TOTAL DES DEPENS! 6983 778,71 € 4 855 778,71 € TOTAL DES RECETTES o
_ Solde budgétaire (excédent) _ 110 000,00 €[Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut étre détaillées en fonction des besoins des organismes.

Page 2




TABLEAU 2
Budget Prévisionnel 2014 PARCS NATIONAUX DE FRANCE

POUR INFORMATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Equilibre financier

Solde budgétaire (déficit)] 110 000,00 €]
Remboursements d'emprunts| Nouveaux emprunts
Opérations au nom et pour le compte de tiers (décaissements de| Opérations au nom et pour le compte de tiers (encaissements de
l'exercice) I'exercice)
Autres décaissements sur comptes de tiers| 300 000,00 € 150 000,00 €/Autres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (non budgétaires)
dont Abondement de la trésorerie fléchéc| 350 000,00 €|dont Prélévement sur la trésererie fiéchéos
dent Abondement de ia trésorerie disponible (non fiéchée) 110 000,00 €dont prélévement sur la trésorerie disponible (non fléchée)
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'OUR DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Compte de résultat prévisionnel agrégé

TABLEAU 3
Compte de résultat et tableau de financement prévisionnels agrégés

execution estimation BP exécution estimatio BP
DEPENSES 2012 2013 2014 RECETTES 2012 N:m,_w " 2014
Personnel 3 090 185,24 3026 142,75 3 296 500,00fSubventions de I'Etat 4 467 523,46 3 851 833,75 4 508 012,00
dont charges de pensions civiles”} 441 492,39 498 717,85 593 364,00|Ressources fiscales
Fonctionnement autre que les charges de personnel 3476 753,89 2 081 423,64 1 559 278,71jAutres subventions 20 000,00 53 000,00 146 000,00
Intervention (le cas échéant) Autres ressources _ 416 356,74 132 500,00 201 766,71
TOTAL DES DEPENSES (1) 6 566 939,13 5 107 566,39 4 855 778,71 TOTAL DES RECETTES (2) 4903 880,20 4 037 333,75 4 855 778,71
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) | mmm::mm.a_c.hmiu&an& :perte (4)=(1)-(2) 1 663 058,93 1070 an.m&_
_.J.ol._.b_.. B s Tk it iaonnics (1) 6566939,13| 510756639 4 855778,71[0 VAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 656693913 510756620 485577871
+(3)=(2)+{4) (3) =(2) +(4)
* il s'agit de sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.
Tableau de financement prévisionnel agrégé
exécution estimation BP écution estimation
EMPLOIS 2012 2013 2014 RESSOURCES 012 2013 2014
Insuffisance d'autofinancement 1235 246,05 892 929,00 Capacité d'autofinancement 110 000,00
Financement de I'actif par I'Etat 0,00 0,00 0,00
Investissements 1416 331,69 90 000,00 110 000,00|Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat -342 492,37 -175 894,27 0,00
Autres ressources 0,00 0,00 0,00
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 2 651 577,74 982 929,00 110 000,00] TOTAL DES RESSOURCES (6) -342 492,37 -175 894,27 110 000,00
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) |PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 2994 070,11 1 158 823,27 ]




Tabloau dos autorisations domplois

Soun plaford | Hors platond Total omplai
[ domplois b par forg ETR 45 [ 44,5
! domplats par I on ETPT 455 0 455
- = =

Tabloau détalllé des emplois

TABLEAU £
Tableau des emplois

(L T

EMPLOIS SOUS PLAFOND EMPLOIS HORS PLAFOND
"AUTORISES BAT LA LSt D LALE TOTAL DES EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME
ETP ETPT masse salarialo ETP ETPT lariala oTe ETPT masse salariale
[MPLOIS REMUNERES PAR L'OEGANISME (1 +2 +3) 44,50 454 3264 500,00 € [ [} 32000,00€ 25,70 3870 3290 500,00 €
- TITULAIRES 2,00 28 162 500,00 € 0 [ [ 0,00 0,00 0,00
Titulairas Etat fomplols ot cradits Inscrits au budgot do Farganisme of actes do
hostion, dont CAP, deconcentris dans I'oranisme)
Titulalres organisme {corps propre)
- en fanction dans I'erganisme :
€ ! "
. Thtulairos £fat détiachies sur emplal dans tn corpm organisme tampiols of crédis 2 i Lz L. ° i % s L
nscrits sur lo budget do forganisme)
m res do forganisme (omplols ol cradiis inscrils sur lo budgat da Forganisme)
= on fonction dans une autre personna publique ;
. Emploin at crédits inscits surle budget do forganisme - MAD sortantes non 48 2 far B0 € o o oo
ramboursées
. Etnplais ot critdits insenta sir ke budgt do Forgantsmo - MAD sortantas
0 o 0.00
fomboursdes
2 - NON TITULAIRES a7 az2.6 3102 000,00 € o 0 0,00¢ a7 87 21690 500,00 €
Nan titulaires de drolt public 310200000€ o a 0,00¢€ 57 7 2 690 500,00 €
-en fonction dans Fopérateur : 87 as7 2690 500,00 € ] a 0,00¢€ 87 87 2630 500,00 €
. Contractuols sous statut : o 0 0,00 ¢ 0 0 000¢€ a 0 0.00¢€
acor o 0 0,00€ 0 0 0.00€ a 0 0.00€
acoD o 0 0 0 0 0,00€ a 0 0.00€
. Contrachioli hars stafit a7 97 654 519,61 € o 0 0.00€ 27 57 064 519,61 €
acoi nr 17 5 393,33 € o 0 0,00¢€ 1.7 17 94 399,99 €
acoD ] a 556 186,27 € ] 0 0,00€ a [ 556 106,27 €
. Tindiros Ltat détachés sur contrat aupres de farganisme (omplola sf credits inscats) P . 5 T
O o Buddt B8 FrEaame) 70 26 2096 080,99 € [ 0 0.00€ 26 26 2035 980,30 €
-on fonction dans une autre persaane publiquo : 6 7 411 500,00 € [] [ 0.00¢
. Emplois of crédits inscnts sur lo budget do Forganisme - MAD non romboursben & 69 411 500,00 € o a 0.00€
- Empiais et cridits insonis surle budgel do Forganisme - MAD romboursbos a 000€ a L 0,00€
Non titulalres de drolt privi [ [} 0,00¢ ] 0 0,00¢ [} ] 0,00 €
- on fonction dans 'organismo : [ 0 0,00€ 0 0 0,00€ 0 ] 0,004
acoi a 0 0.00€ o 0 o 0 ] 6.00€
acOD a ] 0,00 € o a 6.00€ 0 0 0.00€
-on fonctlan dans une autre persanne publique o ] 0.00€ ] 0 0,00€ 0 a 000€
- Emplols of crédits inscrts sir lo budget do larganismo - MAD non rembolrdes a 0 000¢ 0 9 o00€
Emplais of criodita inscrits sur fo budget do forganisme - MAD rombaursbes 0 0 0,00€ 0 o o
b - CONTRATS AIDES 0 0 32 000,00 € o a 32.000,00 €
RGANISMES (3 +4 )
- EMPLOIS REMUNERES PAR LETAT




TABLEAU 5
Compte de résultat détaillé

POUR INFORMATION AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Nan [ erivily Intitulé des postes do charges Exéoulion 2012 ESJTAIO" | Budgotzo14 | IV 463 | Intégréala Inttulés cos postes de prodults Exsoution 2012 ESITANON | gygger 2014
60 Achats 36 525,58 31 000,00 25 500,00 70 Ventes de produits, prestations de services, marchandises 7 253,81 7 500,00 8 000,00
601 X IAchats stockds — Matiéres premiéres 701 X [Ventes de produits finis
602 X |Achats stockés - Autros approvisionnements 702 x Produits intermédiaires
603 X /ariation des stocks -2 24233 706 X Prestations de services
604 X |Achats d'études el de prestations de service incorporés 707 X Ventes de marchandises
606 X lAchats non stockéds de matidres et fournitures 3876791 31 000,00 25500,00, 708 x Produits des activités annexes 7 253,81 7 500.00] 8 000,00
€07 X IAchats de marchandises 709 X Rabais, remises ot ristournes accordés sur ventes
609 X Rabais, remises el ristournes abtenus sur achats
61 Services extéri 53197313 379 500,00 208 900,00 7 duction k 0,00 0,00 0,00
611 x Sous-traitance générale 713 x \Variation des stocks
612 % Redevances de crédit-bail
613 X Locations 28 835,61 29 000,00 31 500,00
614 X Charges locatives ot de co-propriété
615 X Entretiens ot réparations 92 164,18 87 000,00 5 000,00
616 X Primes d'assurances 7 886,70 6 500,00 7 000,00
617 x Etudes et recherches 392 271,39 192 000,00 80 400,00
618 x Divers 10 815,25 65 000,00 85 000,00
619 X RRRO sur servicos extéricurs
62 lAutres services extérieurs 1194 975,66 1302 620,00 1064 112,00 72 Production immobilisée 0,00 0,00/ 0.00
621 x Personnel extérieur a I'établissement 42 165,42 68 000.00} 000 721 X Production immobilisée - immaobilisations incorporelles
622 X Rémunérations dintermédiaires et honoraires 13 986,74 9 000,00 14 500,00 722 X Production immobllisée - immabllisations corporelles
623 X Information, publications, relations pu 117 419,50 140 000,00 53 500,00
G624 X [Transport de biens, d'usagers et transport collectif du personnel 4 568,01 2 000,00 0,00
G625 x Déplacements, missions et réceptions 140 953,87 153 600,00] 89 100,00
626 X Frais postaux et frais de télécommunication 219 669,58 275 000,00 238 512,00]
627 X Services bancaires et assimilés -19,90] 20,00 0.00
628 X lAutres prostations de services 656 232,44 655 000,00 668 500,00
629 x IRRRO sur autres services extérieurs
63 Imp6ts, taxes et versements assimilés 231 429,29 228 153,60 243 264,93
631 % Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations 203 745,10 196 230,00] 213 778,34
(administration des impéts)
633 x Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations 27 684,19 31 923,60 34 486,59
(autres organismes)
635 X Autres impdls, taxes ot versements assimilés
(administration des impbts)
637 x Autres impbls, taxes ot versements assimilés (autres organismes)
64 Charges de personnel 285875595 279798915 3 048 235,07| 74 ISubventions d'exploitation 4 487 523,46 3 904 833,75 4 654 012,00
641 X Rémundérations du personnel 1880561,52] 181973436| 198453676 741 x [Subventions d'exploitation* 4467 523,461 385183375 4508 012,00
643 x Rémunérations du personnel sur crédits 38 236,10 53 013,08 31623.3!
644 x Remundération du personnel sur conventions 37 090,71 744 x Collectivités locales et Union Européenne 96 000,00
645 s (Charges de sécurité sociale et de prévoyance 877 002,19 884 498,53 962 074,97| 746 X Dons ot legs 20 000,00, 53 000,00 50 000,00
dont ¢ tions patronales au CAS pensior] 498 717,89 553 364,00, 553 364,008
646 x Rémunérations diverses
647 % lAutres charges sociales 25 865,43 40 743,18 70 000,00
648 X lAutres charges de personnel

Pour information au Conseil d'administration : compte de résultat détail
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o 0
@ &
g mw N” des m B E:
N*des 23 " Budaet 2014 w . stimation
netas fod Intitulé des postes de charges udge posles m .m Intitulés des postes de produits Exécution 2012| 2013 Budget 2014
c8 oo
@D (=4
o w
65 /Autres charges de gestion courante 85 179,70 116 000,00 77 000,000 75 \Autres produits de gestion courante 10 610,19 50 000,00 120 000,00
651 X Redevances pour concessions, brevets, licences, procédés... 33 106,18 43 000,00 0,000 751 x Redevances pour cancessions, brevets, licences. ..
652 X Contréle d'¢tat 752 X Revenus des immeubles non affectés aux activités profossionnelles
653 x Conseils et assembléas 25 640,97 29 000,00 32000000 755 X Quote part de résultat sur opérations faites en commun
654 X Pertes sur créances irécouvrables 758 X Produits divers de gestion courante 10 610,19 50 000,00 120 000,00
655 x Quote part de résultat sur opérations faites en commun
657 X Subventions et contributions versées aux tiers 25744.79 44 000,00 45 000,00
658 x Charges diverses de gestion courante 687,76
66 ICharges financiéres 0,00 0,00 0,00 76 Produits financiers 0,00] 0,00 0,00
661 % Charges d'intéréts 761 X Produits des participations
664 x Pertes sur créances liées & dos participations 762 X Produits des autres immabllisations financiéres
665 3 Escomptes accordés 763 x [Revenus des autres créances
666 x Perte de change 764 X Revenus des valeurs mobiliéres de placement
667 x Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 765 X [Escomptes obtenus
668 X lAutres charges financidres 766 X Gains de change
767 X Produits nets sur cession de valeurs mabiliéres de placement
768 X |Autres produits financiers.
67 Charges exceptionnelles 801 834,73 0,00 0,00] 77 |Produits exceptionnels 40,53 0,00 0,00]
671 X Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 801 834,73 7 X Produits exceptionnels sur opérations de gestion
672 x Charges sur exercices antérieurs 772 x Produits sur exercices antérieurs
675 Valeurs comptablos des éléments d'actifs cadés 775 X Produits des cessions d'éléments d'ac|
776 Neutralisation des amertissements
T Quote part de subventions d'investissement virée au résultat
678 x Autres charges exceptionnelies 000 778 X |Autres produits exceptionnels 40,53
68 Dotations aux amorti: its ot aux provisions 826 265,09 252 303,64 183 766,71 78 Reprises sur amortissements et provisions 398 452,21 75 000,00, 73 766,71
6811-12 Dotations aux amortissements 826 265,09 172 353,64 183 766,71 781 Reprises sur amortissements et provisions d'exploitation 398 452,21 75 000,00 73766,71
681517 Dotations aux provisions d'exploitation 79 950,00 786 Reprises sur amartissemants et provisions financiéres
686 Dotations aux amortissements et aux provisions financi¢res 787 Reprises sur amortissements et provisions exceptionnelles
687 Dotations aux amortissements et aux provisions exceptionnelles
69 impdts sur les bénéfices et assimilés 0,00 0,00 0,00 79 ITransferts de charges 0,00] 0,00 0,00/
695 X Impéts sur les bénéfices 791 X |Transferts de charges d'exploitation
697 x Imposition forfaitaire annuelle 796 X |Transferts de charges financidres
797 X Transferts de charges exceptionnelles
[Total des charges 6 566 939,13| 5107 566,39 4 855778,71 Total des produits 4903 880,20 4 037 333,75 4 855778,71
Excédent de l'exercice Déficit de 'exercice 1663 058,93] 1070232,64
ITotaux égaux en recettes et en dépenses G 566 939,13] 5107 566,39 4855778,71 Totaux égaux en recettes at en dépenses 6 566 939,13 5107 566,39 4 855778,71
Total des charges intégrées & la CAF (a) 5740 674,04) 485526275 4672 012,00 |Total des produits encaissables (b) 4 505427,99] 3962 333,75 4 782 012,00
|Capacité d'autofinancement (b)-(a)-(C 775) -1235246,05 -892 929,00 110 000,00{

ien que prodults encaissables, ies produits de cessans dactifs sont neutralisds dana le caled do
i1 CAF Gar co ot des (asources isiton i palAMmoIne, assimiites & dos rossonrcos atables ol
haurant & co ftro en d tableais de abrogo
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TABLEAU 6
Capacité de financement et tableau de financement détaillé

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Calcul de la capacité d’autofinancement (CAF)

estimation
Exécution 2012 2013 BP 2014
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice ou perte) -1 663 058,93 -1 070 232,64
i+ (C 68) dotations aux amortissements, dépréciations et pravisions 826 265,09 252 303,64 183 766,71
- ( C78 ) roprises sur amortissemants dépréciations el provisions 398 452,21 75 000,00] 73 766,71
t (C 675) valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00 0,00)
- (C 775) prodults de cession d'¢léments d'actifs 0,00 0,00 0,00
FC 777) quolo-parl 3es subvenlions gmvesissemenl vireos au rosulal
He l'exercice 0,00 0,00 0,00
= CAF ou IAF* -1 235 246,05 -892 929,00 110 000,008
= acite d'autolinancement ou Insutlisance d'autofinar t
Tableau de financement
estimation BP estimaltion BP
EMPLOIS Exécution 2012 b s RESSOURCES Exécution 2012 L s
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 1235 246,05 892 829,00 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 110 000,008
C 20 : Immobilisations incarporelles 96 073,04 35 000,00 59 000,00C 10 : Financement de I'actif par I'Etat (C 101,104)
iC 21 : Immabilisations corporelles G4 166,33} 55 000,00 51 000.0CkC 13 : Financement de I'actlf par des tiers autres que ['Etat
C 23 : Immobilisations en cours 20 846,27| Autres ressources (hors opérations d'ordres Intégrées a la CAF) : -342 492,37 -175 894 27|
iC 26, 27: Par el autres i ns financiéres C 775 : Alienations ou cessians dimmobilisations
C 16, 17: Remboursoment des dattes financidres IC 16, 17: Augmentation des delles financiéres
1416 331,69 982 929,00 ddncoo.ooﬂ.o.ﬂ.#_l DES RESSOURCES (6! -342 492,37 =175 894.27 110 000,008
e
1758 824,06 1158 823, Nﬂ_
Tableau complémentaire
execution eslimation
2012 2013

WPPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) sur lo FONDS DE ROULEMENT -1 758 824,0 -1 158 823.27]

anation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 740 092,76] -172 741,57]

ariation do In TRESORERIE 866 739,731 -986 081,60)

Iveau du FONDS DE ROULEMENT 121,03 57,1 (fonds de roulement corrigé 38,60 jours)

veou du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 541 -19,20) -8.17]

[venu do n TRESORERIE 126.44] umum 67.58]  (trésorerie corrigbe 48,60 jours)




POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Tableau des dépenses par destination

Les axes de destination, décidés en commun avec les tutelles, sont propres a l'erganisme

TABLEAU 7
Dépenses par destination

cp AE P AE ool A PSR B
ervices communs 1081 310,66 1835 025,84 757 247,77) 91 500,00 91 500,00 3007 836,50 193005843  44,.23%
Contre de rossources 1416 uﬁ.mm_ 1219 :a.&— 447 038,39) 5 000,00 5 000,00) 2640 .ﬂm.é_ 1868 ham.mL 38,83%
mwhmmnﬁmﬁu o 416 uS.S_ 241 Bm.um_ 114 321,37 0,00 0,00 657 mma.u&_ 530702400  9,67%
Soutien 382 430,31 98 016,3 56 904,48
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TABLEAU 8
Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Suivi des opérations liées aux recettes flechées™

Antérieures a N
Non dénoues

N+1

N+2

N+3

Position de financement des opérations flechées en début d'exercice (a)

Recettes fléchées (b)

0,00 €

50 000,00 €

20 000,00 €

20 000,00 €

20 000,00 €

Financements de I'Etat fléchés

Autres financements publics fléchés

Mécénats flechés

0,00 €

50 000,00 €

20000,00 €

20 000,00 €|

20 000,00 €

Autres recettes fléchées

Dépenses sur recette fléchées ()

0,00 €

50 000,00 €

20 000,00 €

20 000,00 €|

20000,00 €

Personnel

AE=CP|

Fonctionnement

0,00 €

50 000,00 €

20 000.00 €

20 000,00 €

20 000,00 €

AE|

CP|

Intervention

0,00 €

AE|

CP|

Investissement

0,00 €

AE|

CP|

Solde budgétaire de l'exercice résultat des opérations fléchées (b) - (c)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Au cas ot I'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chaque opération

Autofinancement des opérations fléchées (d)

Opérations de trésorerie (décaissements) financées par recettes fléchées (e)

Pesition de financement des opérations fléchées en fin d'exercice!
{a) + (b} - {c) + (d) - (&)

* Chaque organisme peut adapter cetle maquette, particuliérement pour le suivi des dépenses par opération.
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TABLEAU 9
Opérations pour le compte de tiers

POUR INFORMATION AU CONSEILC D'ADMINISTRATION

Suivi des opérations au nom et pour le compte de tiers

Opérations ou regroupement d'opérations de méme nature Comptes Libellé aﬂﬂmhﬁﬁmmwwomww Prévisions d'encaissements
Opération 1 C 4
C 4
Opération 2 C 4..
C 4.
Opération ... C 4...
C 4

TOTAL

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.
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POUR INFORMATION AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Immobilisations, amortissements et dépréciations

TABLEAU 10

Valeur brute

Valeur nette

Description de I'immobilisation (ou valeur Dotations aux amortissements Dépréciation prcHte
“ R au bilan de
d'acquisition)
cléture
Cumul des Dotation aux Cumul des Dépréciations (année n)
amortissements | amortissements | dépréciations prévues au BP
antérieurs prévue en BP antérieures (année n)
(années 0 a n-1) (année n) (année 0 & n-1)

| - Immobilisations incorporelles 1094 720,48 € 1043 728,38 € 48 071,17 € 2920,93 €
Il - Immobilisations corporelles 1601 444,79 € 640 677,61 € 135 695,54 € 0,00 € 0,00 € 825 071,64 €
notamment (1) :

batiments 1113 610,23 € 286 962,73 € 74 240,68 € 742 406,82 €
nstallations générales, agencements, aménagements des - - P i

onstructions 8 069,14 € 4 613,54 € 1 489,79 1 965,81 €
finstaliations a caractére spécifique

matériel divers 64 622,44 € 39 153,01 € 12 562,37 € 12 907,06 €
outillage

matériel de transport

matériel de bureau et matériel informatique 300 795,44 € 202 907,22 €| 34 096,27 € 63 791,95 €
mobilier 114 347,54 € 97 041,11 € 13 306,43 € 4 000,00 €
Il - Immobilisations financiéres 1 438,00 € 1438,00 €
_._.onm._ actif 2 697 603,27 _m_ 1684 405,99 € 183 766,71 €| 0,00 € 0,00 € 829 430,57 m

niveau de présentation plus détaillé.
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TABLEAU 11

Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DU CONSEIL D4ADMINISTRATION

_janvier | janvier N+1
(sur reports Janvier février mars avril mai Juin Juillet aolt septembre octobre novembre décembre | (pour reports

N-1) N)
(1) SOLDE _Zﬂ._.P_- (début de mois)| 621 057,42 920 099,70 1747 977,70 1135 852,70 1 902 730,70 1 524 605,70 1136 c'um.u..u 1 869 178,70 1542 hnlm.ﬂa 1215 678,70] 827 168,70] 877 099,70

1600 901,70|

1199 631,70|
ENCAISSEMENTS

itk g
[Subvention pour charges do service public 1127 003,00] 1127 003,00] 1127 003.00

1127 003,00
Aulres | de I'Etat

Wutres financements pul 48 000,00] 48 000,00)

iRessources propros 10 000.00) 3 750,00 20 000,00 20 000,00) 4 250,00
iRecotles budgétaires fléchées

IFinancements de I'Elal lléchas
iutres financements publics iéchés
pAictnats floches 5050000
utres recettes fléchées

Opérations non budgétaires

runts : encalssemont on nﬂﬁ_ﬁ 1

(Oporations gérdes en comptes de tiers

VA oncaissée

Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : ancaissements
Autres or d'opérations gérées on comples do liars 408 142.28]
A. TOTAL| 1030 099,70

150 000,00
0,00] 204 250,00

0,00} 1137 003,00 0.00} 48 000,00 1130 753,00] 20 000.00] 0,00} 0,00] 1195 003,004

IDECAISSEMENTS
\Déponses lices & des recettos globalisées

Porsonnel 254 125,00 289 125,00 254 125,00| 254 125,00 282 947,00 263 233,00 264 750,00} 264 750,00 265 510,00

¥onctionnement 110 000,00} 45 000,00 85 000.00] 116 000.,00] 124 000.00 153 000,00 93 000,00, &2 000,00 62 000.00] 123 000,00
intervention

investissement 38 000,00
Dépenses lidos & des recettes fléchbes
Parsonnel

Fonctionnement

ntorvention

investissement

Poricipation des salanés

301 270.00] 266 270,00| 266 270,00
95 000,00 135 000,00 155 512,00 110 000,00f

42 000.00] 25 000,00f

5 000,00

mprunts : ramboursements en capl
[TVA diécalssde

Dispositifs d'intervention pour compta dn tiars : décaissamonts
Autres docalasements d'opérations gérées en comples de tiers 200 000,00}
B. TOTAL] 110 000,00] 209 125,00} 612 125,00 370 125,00} 378 125,00 435 847,00 398 233,00
(2)SOLDEDUMQIS = A - B27 878,00} 612 125,00 766 678,00 -378 125,00 -387 947,00] 32 520,00
SOLDE CUMULE (1) + (2)] 920 089,70 1747 a77,70| 1135 @Iquc 1 E 730.70) 1524 605,70 1 136 658,70 1869 178,70

100 000,00
524 782,00

346 750,00 326 750,00
~326 750,00) =326 750,00
1 542.428.70] 1215 678,70)

421 270,01
3 753,00
827 168,70 1600 901,70

401 270,00

1189 631.70)

877089.70
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TABLEAU 12

Tableau de passage entre la comptabilité budgétaire et la comptabilité

générale

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

SENS

I SOLDE BUDGETAIRE

-110 000,00 €

Opérations comptables non budgétaires

Opérations d'inventaire : dotations de I'exercice

Charges a payer (y c. les intéréts courus non échus)

110 000,00 €

Produits a recevoir (y c. les intéréts courus non échus)

Charges constatées d'avance

Produits constatés d'avance

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

183 766,71 €

Opérations d'inventaire : reprises de I'exercice

Contre-passation des charges a payer N-1
(y c. les intéréts courus non échus

110 000,00 €

Contre-passation des produits a recevoir N-1
y c. les intéréts courus non échus

Contre-passation des charges constatées d'avance N-1

Contre-passation des produits constatés d'avance N-1

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Autres opérations comptables non budgétaires

Variations des stocks d'approvisionnement et marchandises

Variation des stocks d'en-cours et de variation et de produits

Production immobilisée

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat

73 766,71 €

Valeur comptable des éléments d'actifs cédés

Charges sur créances irrécouvrables

Opération budgétaires et comptables bilancielles
(i.e. sans impact au résultat patrimonial)
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lAcquisitions d'immobilisations 110 000,00 €

Avances versées sur commandes et pénalités

lAvances et acomptes versées sur rémunération

Autres dépenses inscrites a des postes de bilan

Financement de I'actif par I'Etat

Financement de I'aclif par des tiers autres que I'Etat

Avances et acomptes regues

Autres recettes inscrites & des postes de bilan

Opérations budgétaires et comptables
avec différence de fait générateur

Reste a recouvrer sur produits de I'exercice

Recouvrements sur titres des exercices antérieurs

Mandats (sur compte de charge) pris en charge sur I'exercice

mais non soldés & la cloture 110 000,00 €

Paiement sur I'exercice de mandats pris en charge sur N-1 110 000,00 €

RESULTAT PATRIMONIAL][-110 000,00 €
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POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

TABLEAU 13

Dépenses pluriannuelles

Suivi par opérations ou regroupement d'opérations des autorisations d'engagement et des crédits de paiement*

Engagements sur
les exercices

Nouveaux engagements de N (AE)

Crédits de paiement N (CP)

CP consommés sur
Nature de la - Engagements
dépense nﬂﬂnwﬂmnﬂhmhw Engagements sur | Engagements sur | Engagements totaux n et <n _mmm:uﬂwm_“.__ﬁ“m cP cp CP totaux Restes a payer
<
(renas PRNRE=D) AE nouvelles n AE < n reportées totaux de n n sur CP < n reportés den
() (2) (2) (3)=(2)+(2) (4)=(3)+ (1) (5) (6) (6 (7)=(6) = (6" (8)=(4)-(7)

Fonctionnement 3577 278,711 3577 278,71 3 577 278,71 0,00 1559 278,71 € 0 1558 278,71 € 2018 000,00 €
Intervention

Investissement 110 000,00 110 000,00 110 000,00 0.00 110 000,00 € 0 110 000,00 € 0,00 ¢
* Chague organisme peut adapter cette maquette, particuliérement pour le sulvi des dépenses par opération
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TABLEAU 14
Opérations d'investissement

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

TABLEAU A : Cout total et modalités de financement des opérations d'investissement

Répartition des financements

Etat
Années Opérations Auto (Montant des AE ayant Collectivités Autre: Jﬂba%“ﬂ“no
financement fait I'objet de décisions publiques S s
attributives de I'Etat)

Opération n®1 0,00
Opérations n-2 |Opération n°2

Opération n°3 - - -
[Sous-total n-2 0,00, 0,00) 0,00 0.00| 0,00|

Opération n°4 0,00

Opérations n-1 |Opération n°5
Opération n°6
Sous-total n-1 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Opération n“7
Opérations n  |Opération n°8
Opération n*9

Sous-totaln__| 0,00} 0,00 0,00] 0,00 0,00
Total 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00

TABLEAU B : Suivi de la consommation et du dénouement des AE

Partie | : Suivi des AE

AE COTSomGes AE ouvertes pour l'opération au titre de n —_— Montant des. ;
pour l'opération au AE AE n-1 AE totales 3 oﬁm Jm M.mﬁnﬂ.ﬂu engagements _..m.nno
Années Opérations titre des années ouvertes reportées uuﬂ__ > M =& 2
antérieures an enn enn n opération n n
(2) 2) (2) B=@)H2) (4) = (1)+(3) (5) §) = (43

Opération n®1
Opérations n-2 |Opération n°2
Opération n°3
Sous-total n-2 0,00} 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00, 0,00
Opération n*4
Opérations n-1 |Opération n°5
Opération n°6
Sous-total n-1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.,00] 0,00]
Opération n°7
Opeérations n Opération n°8
Opération n°9

ous-total n 0,00{ 0,00 0,00 0.00 0,00
Woa_ 0.00] 0,00] 0,00| 0,00] 0,00|
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Partla Il : Origine (on AE) des CP

au titre des AE <n Aprasiuntd 1
“au titre dos AE n Total CP. bk el
{rostes a payer)
Années Opérations n el
{4 (5) =3)+{4) (6]
Opération n-1
(Opérations n-2 |[Opération n*2
[Opération n*3
olal s X 0. 0 0.00] (X —__0,00]
Operation n™4
pérations n-1 [Opération n*5
[Opération n*6
stotal n-3 0. 0, ; g, —a;00]
{Opération n* 7
pérations n-2 fOpération n*8
[Opération n*a
us-total n-2 0, 0. 0 0, 0,
otal 0,00} 0,0 0,00} 0,00] 0.00]
TABLEAU C : Programmation des AE ot échéancier des CP assoclés
Anndes Oparations <n n+1 n+2 n+3 Total
|OpéGration n*1 _MBE .00
‘alemant .00
" " Engagement ,00|
Opérations n-2 |Opération n"2 [Paloment o0
4 o 00,
Oparation n"3 £
pération n - KB
0,0i 10,00} 0,1 0,00 J
|Sous-total n-2 | > Tl T g
: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= [Engagement .00
IOpération n"4 Palomant T
N Engagement .00
iOpdrations n-1 [Opdration n°5 T 50
loparation n*6 Engagarriant M, m
% .00 (X 000 (X 5,00
[Sous-total n-1 :
0,00, 10.00] 0,00} 0,00 0,00
[Opération n*7 Engagomont 2,00
Paiement 0.00|
Oporations n [Opération n*8 Engagamant 9.00
Palement 0,00
iOpération n"9 0,00
0.00|
0, 0, 0, 0,00
[Sous-total n. - - ah
o, 0,00 0,00] ,a.ﬁ
0.00 0,00 0,00 0.,00]
Total -
£ 0,00] 0,00] 0,00] 5.00]




Exercice: 2014

BUDGET PREVISIONNEL

L'Ordonnateur soussigné, certifie I'exactitude du montant des titres de dépenses et du montant des titres de recettes inscrits au présent budget prévisionnel.

A Paris, Le 20 novembre 2013

L'Ordonnateur, i\
\\h _
\

{ A
A
/

Adopté sans reserve (1) par le Conseil d'Administration dans la séance du 20 novembre 2013

Le 20 novembre 2013
Le Président du Conseil d'Administration

(1) Mention « sans réserve » a rayer éventuellement
En cas de réserves, joindre I'exemplaire du procés-verbal de la délibération du Conseil d'Administration




