




Avant-propos de Jean-Pierre GIRAN

Au moment oø Parcs Nationaux de France va pour  
la premiŁre fois signer avec l�Etat un contrat d�objectifs 
pour trois ans, on ne peut que se fØliciter d�Œtre restØ 
�dŁle aux principes �xØs par la loi de 2006 crØant cet 
Øtablissement public : recherche d�Øconomies d�Øchelle ; 
dØveloppement du rayonnement et de la communication 
des parcs nationaux ; mise en �uvre d�une politique 
internationale d�Øchange d�expØriences et d�expertises ; 
assistance soutenue aux parcs nationaux dans l�Ølabora-
tion de leur charte.
Je crois aussi que dans le respect de ses engagements  
vis à vis de l�Etat, Parcs Nationaux de France, pour Œtre 
vØritablement utile, doit conserver un degrØ ØlevØ de 
crØativitØ et d�innovation que seule peut procurer une 
part de libertØ.
C�est donc dans un souci d�ef�cacitØ pour remplir  
les missions dØ�nies par l�Etat et de responsabilitØ 
lorsqu�il s�agira de saisir des opportunitØs utiles à  
la protection de nos espaces d�exception, que nous  
allons nous engager dans les trois annØes qui viennent.

Jean-Pierre GIRAN
PrØsident du Conseil d�administration  
de Parcs Nationaux de France 
DØputØ du Var
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Soutien
Le prØsent chapitre concerne l�activitØ soutien 
et management propre à PNF. Les actions 
qui consistent à rechercher la cohØrence entre 
Øtablissements et la coordination des actions 
pour y parvenir �gurent dans l�activitØ «appui 
au rØseau des parcs nationaux et centre de 
ressources».

Soutien et management
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Original dans sa conception de structure d�appui à 
d�autres Øtablissements publics et de mutualisation, 
PNF doit porter une attention trŁs soutenue à la 
gestion de ses propres ressources humaines. DotØ de 
moyens humains ramassØs et concentrØs sur deux sites 
seulement (Montpellier et Paris), l�Øtablissement doit 
faire preuve de rØactivitØ, de souplesse et de mobilitØ.  
 Il doit favoriser le travail collectif en interne comme 
avec les autres Øtablissements et leurs acteurs.
Le dØveloppement des compØtences des personnels, 
l�attention à leurs parcours professionnels qui vise à 
leur permettre une bonne mobilitØ, la rØ�exion sur 

des conditions de travail qui favorisent l�ef�cacitØ et 
l�Øpanouissement personnel dans le cadre du projet de 
l�Øtablissement sont quelques unes des caractØristiques 
de la gestion des ressources humaines qui caractØrisent 
la pØriode du premier contrat d�objectifs. Cela com-
mence par la mise en place des instances de dialogue 
social, la pratique d�entretiens d�Øvaluation annuels et 
à mi-parcours, la prØparation d�un plan de formation 
alliant souplesse et rØactivitØ au changement. L�appui 
du GIP Aten, dont PNF sera membre, sera particuliŁre-
ment recherchØ dans ces domaines.

4.1 Mettre en place une gestion des ressources humaines alliant perspectives de 
carriŁre et performance individuelle et collective

	 Objectif	 Indicateur	 Cibles

			   2009	 2010	 2011

Mettre en place une 
gestion des ressources 
humaines alliant pers-
pectives de carriŁre et 
performance individuelle 
et collective

Outils de la GRH  
mis en place

Mise en place des  
instances du dialogue 
social

Adoption d�un plan de 
formation _

p.25



Chaque direction d�Øtablissement produit un bilan 
annuel de la mise en �uvre de son contrat d�objectifs. 
La production de synthŁses consolidØes pour l�ensem-
ble des parcs nationaux et PNF implique que tous les 
Øtablissements utilisent un schØma de gestion commun, 
comprenant notamment une nomenclature comptable 
analytique commune. Bien que les activitØs de PNF 
ne soient pas identiques à celles des parcs nationaux 
puisque cet Øtablissement n�est pas en position directe 
de gestion de territoire, les correspondances seront 
identi�Øes a�n d�agrØger les rØsultats de PNF avec ceux 
des parcs nationaux.
Plus largement, le schØma de gestion prØparØ par PNF 
avec le concours de l�ensemble des Øtablissements s�ap-
pliquera à PNF en matiŁre de comptabilitØ analytique, 
de contrôle de gestion et de progiciels.

4.2 Mettre en place le schØma de gestion comptable 
et �nancier pour PNF

RØsultats attendus : DŁs 2009, une comp-
tabilitØ analytique permettant le suivi du 
prØsent contrat sera mise en place sur la 
pØriode donnØe. Les pratiques de contrôle 
de gestion seront dØveloppØes. 

	 Objectif	 Indicateur	 Cibles

			   2009	 2010	 2011

Mettre en place le schØ-
ma de gestion comptable 
et �nancier pour PNF

Mise en �uvre du schØ-
ma de gestion

Production d�indica-
teurs de comptabilitØ 
analytique

Production d�un tableau 
de bord simpli�Ø de 
contrôle de gestion 

DØploiement du progi-
ciel de gestion �nanciŁre 
et comptable commun à 
l�ensemble des EP
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